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1. INTRODUÇÃO 

A Valência Casa de Acolhimento (CA) Lar da Paz, é uma resposta social, desenvolvida no âmbito 

da promoção e proteção na área de infância e juventude, na comunidade local, destinada a acolher 

crianças e jovens que transitória e/ou definitivamente não possam estar inseridas no seu meio familiar 

de origem, visando proporcionar-lhes um espaço de intervenção técnica, educativa e reparadora. 

Pretende-se em conjunto com o envolvimento e articulação dos recursos existentes na comunidade, 

promover o bem-estar emocional e o desenvolvimento integral saudável das crianças e jovens que 

acolhemos, potenciando e disponibilizando experiências diversificadas e adequadas às suas 

necessidades, especificidades e potencialidades através de um processo de formação (e 

acompanhamento pessoal intensivo e permanente). 

 

No ano em avaliação foram apoiados 18 jovens, sendo que 1 transitou do ano de 2017, 1 do 

ano de 2020, 1 do ano de 2021, 3 do ano de 2022, 2 do ano de 2023, 7 do ano de 2024 e foram 

admitidas 3 crianças e jovens. Saíram 8 jovens ao longo do ano. 

 

Na prossecução dos seus objetivos, o Lar da Paz vem apresentar o RAA, com base nos resultados 

e avaliação do PAA, que se reporta ao ano de 2025. 

 

Neste sentido, pretende-se que o RAA seja uma ferramenta de trabalho de suporte à gestão, que 

avalia o grau de implementação/execução das atividades propostas no PAA do ano de 2025. 
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2. ORGANIZAÇÃO 

2.1 Estrutura Orgânica da Organização 

A estrutura Orgânica do Lar da Paz, que esteve em vigor durante o ano de 2025, representa-

se através do seguinte organograma: 
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2.2. RECURSOS DISPONÍVEIS  

    2.2.1 Recursos Humanos 

 

O ano de 2025 contou com o seguinte corpo efetivo de pessoal: 

• 1 Diretor Técnico (Assistente Social) 

• 2 Assistente Social 

• 1 Psicólogo  

• 1 Educador Social  

• 1 Chefe de Departamento (Administrativa) 

• 14 Ajudantes de Ação Direta  

• 2 Auxiliares de Serviços Gerais 

• 2 Cozinheiras 

• 1 Lavadeira 

• 2 Motoristas  

• 2 Programa Ocupacional Temporário (Serviços Gerais e Ajudante Ação Direta) 

 

    2.2.2 Recursos Materiais 

 

As residências 2 e 4, continuam, tal como em anos anteriores, a apresentar necessidade de 

obras de melhoramento, sobretudo no que diz respeito a infiltrações e humidades nas paredes, 

motivo pelo qual uma das residências se encontra encerrada, estando as crianças e jovens dessa 

residência alojados, temporariamente, na Casa Comunitária do edifício principal da CA. 

No âmbito da candidatura ao projeto de requalificação e recuperação das residências, para 

projetos de investimentos de beneficiação do sistema de acolhimento residencial de crianças e jovens, 

publicada no Jornal Oficial da RAM - JORAM, Despacho nº 593/2024, de 19 de dezembro, não houve 

desenvolvimentos. Não obstante, esta é uma situação que continua a carecer de uma intervenção 

urgente, de forma a promover um maior bem-estar, conforto, harmonia, tornando estes ambientes 

mais familiares e acolhedores para as crianças/jovens acolhidas. Prevê-se que, no ano civil de 2026, 

as obras de requalificação sejam iniciadas e concluídas. 

Em 2025, foi executada a primeira fase do Projeto das Medidas de Autoproteção, que 

compreendeu a colocação de detetores de fumo, botões de alarme manual, sirenes de alarme de 

incêndios, no Edifício Principal da CA, que abrange uma das residências das crianças e jovens, 

gabinetes técnicos, cozinha, refeitório, armazéns, lavandaria, balneários, biblioteca e salas de visita. 

A segunda fase do projeto, que prevê a colocação das mesmas medidas de autoproteção nas 
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residências 2 e 4, irá ser efetivada no decorrer do ano de 2026, em simultâneo com as obras de 

requalificação das referidas residências.  
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3. Atividades Desenvolvidas no âmbito do Plano de Atividades: Análise por 

Projeto/Atividade      

 

 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto  

“Ser firme e constante” 01 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.01.2025 a 

31.12.2025 

01.01.2025 a 

31.12.2025 

Objetivos 

Previstos Alcançados 

Analisar, alterar e adequar os procedimentos internos e os processos 

individuais de forma a corresponder às necessidades e especificidades das 

crianças/jovens e à concretização dos seus projetos de promoção e 

proteção, tornando-os exequíveis no contexto residencial. 

Totalmente.  

Atividades 

Previstas   Realizadas  

Aplicação e avaliação contínua dos procedimentos internos. Concretizado  

Promover contactos das famílias/figuras de referência com a CA através 
de: contactos telefónicos, presenciais e reuniões;  
Visitas domiciliárias e contactos presenciais semanais das crianças/jovens 

na casa das famílias/figuras de referência. 

Concretizado 

Promover uma maior articulação com as entidades parceiras envolvidas 

na concretização dos projetos de vida das crianças e jovens. 
Concretizado  

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Diretor Técnico Diretor Técnico 

Famílias Famílias 

Crianças/jovens Crianças/jovens 

Equipa técnico-educativa Equipa técnico-educativa 

Entidades parceiras Entidades parceiras 

Equipa Técnica Equipa Técnica 

Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Papel, impressora  Papel, impressora  

Sistema Informático Sistema Informático 

Viaturas CA Viaturas CA 

Bilhetes de Autocarro Bilhetes de Autocarro 

Contactos telefónicos Contactos telefónicos 

Sala de reuniões Sala de reuniões 

--- Livros Técnicos 
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Os valores supramencionados resultam de um conjunto de fatores associados a alterações de 

estratégias do Plano de Intervenção Individual das crianças e jovens integrados na Casa de 

Acolhimento, bem como de despachos do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira que resultaram 

em alterações de medidas. Realçar que os valores supra são o resultado aproximado da despesa real 

tida, considerando situações imprevistas que surgiram no decorrer do ano em análise.  

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Custos 

Previstos Utilizados 

2350,00€ 1419,81€ 

Avaliação e Justificação de Desvios 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto  

“Investir na preparação e planificação” 02 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.01.2025 a 
31.12.2025 

02.01.2025 a 
31.12.2025 

Objetivos 

Previstos Alcançados 

Proporcionar aos colaboradores formação pessoal e profissional. 
Dotar as equipas de conhecimentos/ferramentas necessários ao 
desempenho das suas funções. Promover momentos de formação e 
de reflexão sobre as práticas profissionais e estratégias de 
intervenção educativa. Promover espaços de reflexão, supervisão, 
partilha e troca de conhecimentos; promover a coesão, comunicação 
e proximidade entre todos os colaboradores. Promover a 
comunicação entre técnicos, educadores e as crianças/jovens. 

Parcialmente. 

Atividades 

Previstas  Realizadas  

Reuniões de Equipa Educativa 
Reuniões de Conselho técnico-pedagógico 

Reuniões de Equipas de Apoio 
Dar Voz aos jovens 

Supervisão Técnica Externa 

Parcialmente concretizada  

Formação pessoal e profissional Concretizada  

Convívios - Piquenique Concretizada  

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Diretor Técnico Diretor Técnico 

Equipa Técnica  Equipa Técnica  

Equipa Educativa Equipa Educativa 

Equipa de Apoio Equipa de Apoio 

Todos os colaboradores da CA Todos os colaboradores da CA 

Supervisor Externo Supervisor Externo 

Casas de Acolhimento da RAM Casas de Acolhimento da RAM 

Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Gabinete do Diretor Técnico Gabinete do Diretor Técnico 

Computador portátil Computador portátil 

Projetor  Projetor  

Biblioteca Biblioteca 

Coffee-break Coffee-break 

Lanche  Lanche  
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Biblioteca Biblioteca 

Material didático  Material didático 

Custos 

Previstos Utilizados 

6750,00€ 6426,21€  

Avaliação e Justificação de Desvios 

 

No âmbito da estratégia de formação e supervisão da Direção Técnica, Equipas Técnica e Educativa, 

decorreram momentos de partilha, reflexão e convívio, que promoveram uma prática profissional 

mais ajustada à realidade da dinâmica entre profissionais e crianças/jovens na CA. O valor utilizado 

ficou muito aproximado ao estimado para a realização deste projeto. 

Prevê-se a manutenção deste projeto no decorrer do ano de 2026. 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto 

“Recompensar o trabalho desenvolvido” 03 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
12/02/2025 a 

31/12/2025 

12/02/2025 a 

31/12/2025 

Objetivos 

Previstos  Alcançados  

Garantir que todas as crianças/jovens acolhidas possam usufruir e 
participar de momentos/experiências lúdicas, formativas, recreativas nas 
interrupções letivas, promovendo o seu bem-estar, sentimento de 
pertença e valorização pessoal.  
Promover momentos de convívio e de lazer. 
Desenvolver o apreço pela ocupação dos tempos livres com atividades ao 
ar livre, como alternativa ao sedentarismo. 

Totalmente.  

Atividades 

Previstas   Realizadas  

CARNAVAL Concretizado  

PÁSCOA Concretizado 

VERÃO Concretizado 

NATAL Concretizado 

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Crianças e Jovens Crianças e Jovens 

Colaboradores Colaboradores 

Equipa técnica e educativa Equipa técnica e educativa 

Entidades parceiras Entidades parceiras 

Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Viatura da CA Viatura da CA 

Géneros alimentares Géneros alimentares 

Disfarces e maquilhagem Disfarces e maquilhagem 

Protetor solar, toalhas, bonés, fatos de banho 
e chinelos 

Protetor solar, toalhas, bonés, fatos de banho e 

chinelos 

Entradas Entradas 

Tendas Tendas 
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Verificou-se um desvio entre o custo inicialmente estimado e o custo final das atividades, tendo o 
valor executado sido superior ao previsto. Este aumento de custos está diretamente relacionado, em 
grande parte, com o agravamento generalizado do custo de vida, em particular no que respeita às 
despesas com alimentação, nomeadamente refeições e aquisição de bens em supermercado. 
Ademais, as entidades parceiras, já existentes e novas, manifestaram uma reduzida abertura em 
colaborar, quer de forma gratuita ou no ajustar de um valor adequado à disponibilidade orçamental 
da CA, o que promoveu uma dificuldade em enquadrar as atividades planeadas dentro dos valores 
previstos. 
Adicionalmente, a elevada participação e o envolvimento ativo das crianças e jovens exigiram ajustes 
operacionais, como a aquisição de materiais adicionais e a adequação dos recursos logísticos, 
designadamente, a separação de atividades por faixas etárias, contribuindo igualmente para o 
acréscimo dos custos. Estas medidas revelaram-se essenciais para garantir o bom desenvolvimento 
das atividades e o bem-estar dos participantes. 
Apesar do desvio financeiro observado, considera-se que o mesmo se encontra plenamente 
justificado pelos resultados alcançados. As atividades tiveram um impacto muito positivo nas 
crianças/jovens, promovendo o seu desenvolvimento pessoal, social, emocional e educativo. A 
participação ativa, o entusiasmo e a satisfação demonstrados ao longo de todo o processo foram, 
igualmente, identificados enquanto indicadores de sucesso. 
Conclui-se, assim, que o investimento adicional efetuado permitiu manter a qualidade das atividades 
face ao contexto económico atual e caraterísticas específicas das crianças/jovens, assegurando 
benefícios significativos, contribuindo para o cumprimento e superação dos objetivos inicialmente 
estabelecidos.  
Destacar que o desvio de custos não comprometeu a sustentabilidade do projeto, tendo, pelo 
contrário, contribuído para a maximização dos seus resultados e valorização da experiência 
proporcionada às crianças/jovens.  
 
  

Pousadas da Juventude Pousadas da Juventude 

Árvore de natal, presépios e ornamentos 
natalícios 

Árvore de natal, presépios e ornamentos 

natalícios 

Prendas Prendas 

--- Material de Escritório 

Custos 

Previstos Utilizados 

3650,00€ 5649,40€ 

Avaliação e Justificação de Desvios 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto 

“Pensamento positivo” 04 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.01.2025 a 

31.12.2025 

28.02.2025 a 

26.12.2025 

Objetivos 

Previstos Alcançados 

Garantir a todas as crianças/jovens acolhidas a comemoração dos 
aniversários como forma de sentir-se num grupo de pertença e valorizados.  
Proporcionar um momento único em que cada criança/jovem participe 
ativamente na preparação da ementa da sua festa de aniversário.  
Proporcionar um momento de convívio especial às crianças/jovens 
aquando da cessação da medida de acolhimento residencial na CA. 

Totalmente. 

Atividades  

Previstas   Realizadas  

Aniversários Concretizado  

Despedidas Concretizado  
 

 
Durante a execução do projeto verificou-se um desvio face ao orçamento inicialmente previsto, 
resultante, principalmente, do aumento generalizado do custo de vida, com especial impacto nas 
despesas com alimentação, nomeadamente na aquisição de bens de supermercado e na preparação 
de refeições associadas às atividades desenvolvidas. 
Acresce ainda que, no presente ano, foi assegurada a atribuição de uma prenda individual a cada 
criança/jovem na comemoração do seu aniversário, reforçando o sentimento de valorização pessoal 
e pertença ao grupo. Adicionalmente, foram adquiridas prendas para as crianças e jovens que 

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Crianças/Jovens e Colaboradores Crianças/Jovens e Colaboradores 

Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

 Bolo de aniversário  Bolo de aniversário 

 Cheques-prenda  Cheques-prenda 

Prenda Prenda 

 Refeição   Refeição  

--- Prémio Mérito 

Custos 

Previstos Utilizados 

650,00€ 1131,21€ 

Avaliação e Justificação de Desvios 
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participaram em festas de aniversário de colegas da escola, promovendo a inclusão social e a 
normalização das suas vivências no contexto comunitário, o que implicou um aumento de despesas. 
A concretização dos objetivos do projeto — assegurar a comemoração dos aniversários, promover a 
participação ativa das crianças/jovens na preparação das ementas e proporcionar momentos de 
convívio significativos aquando da cessação da medida de acolhimento residencial — exigiu a 
adaptação das atividades às preferências individuais e às necessidades emocionais dos participantes. 
Foi ainda atribuído a um jovem um prémio de mérito escolar aquando da sua saída, reforçando 
positivamente os seus sucessos e objetivos alcançados. 
Apesar do desvio financeiro registado, considera-se que o mesmo se encontra devidamente 
justificado pelos resultados alcançados, traduzidos no reforço do bem-estar emocional, da inclusão 
social e do sentimento de pertença das crianças e jovens, contribuindo de forma significativa para o 
cumprimento dos objetivos definidos pelo projeto. 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto 

“Valorizar as potencialidades” 05 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 

01.01.2025 

a 

31.12.2025 

06.01.2025 

a 

31.12.2025 

Objetivos 

Previstos   Alcançados 

Proporcionar às crianças/jovens a participação em atividades lúdico-

pedagógicas, que lhes deem oportunidades de serem proativos, agirem e 

refletirem sobre experiências de forma articulada e integrada, promovendo 

sentimentos de sucesso e pertença.   

Fomentar a aprendizagem de novos conhecimentos, hábitos de vida saudável 

e a prática desportiva, a integração e interação no grupo, a coesão, o trabalho 

em equipa e a entreajuda.   

Consciencializar para a importância das atividades de vida diária na formação 

pessoal. 

Promover conhecimentos práticos em diversas áreas do saber. 

Inserir os jovens em experiências profissionais, proporcionando a 

aprendizagem em áreas específicas, fomentando a sua responsabilidade 

pessoal, integração social, hábitos de trabalho e redução do tempo de ócio; 

proporcionar uma atividade ocupacional/educativa aos jovens que se 

encontram em absentismo/abandono escolar. 

 

Totalmente  

Atividades 

Previstas   Realizadas  

Comemorações Efemérides Concretizado  

Atividades lúdicas Concretizado 

Atividades Extracurriculares Concretizado 

Programas Juvenis Concretizado 

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Equipas Técnica e Educativa Equipas Técnica e Educativa 

Crianças e Jovens Crianças e Jovens 

Entidade Parceira Entidade Parceira 

Palestrantes  Madeira Emergência 

Equipas Técnica Equipas Técnica 
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Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Viatura da CA Viatura da CA. 

Material de escritório Material de escritório. 

Computador portátil/projetor. Computador portátil/projetor. 

Bicicletas, Capacetes, bolas Bicicletas, Capacetes, bolas. 

Géneros alimentares  Géneros alimentares  

Manuais Manuais 

Bíblias  Bíblias  

Fatos completos, cintos, sapatos, roupa interior 
Fatos completos, cintos, sapatos, roupa 

interior 

Bolo  Bolo  

Decoração  Decoração  

Prendas  Prendas  

Material desportivo Material desportivo 

---  Inscrições  

Custos 

Previstos Utilizados 

3150,00€ 2657,38€ 

Avaliação e Justificação de Desvios 

No decurso da execução do projeto verificou-se um desvio relativamente ao número de atividades 

inicialmente previstas. Este desvio ficou a dever-se, essencialmente, à disponibilidade/motivação dos 

participantes e à necessidade de adequar as atividades às características, interesses e ritmos das 

crianças/jovens envolvidos. 

A avaliação global do projeto é claramente positiva. As atividades desenvolvidas revelaram-se 

ajustadas às necessidades do grupo, permitindo às crianças/jovens a participação ativa em 

experiências lúdico-pedagógicas significativas, que promoveram a proatividade, a reflexão sobre as 

experiências vivenciadas e sentimentos de sucesso e pertença ao grupo. 

As ações implementadas contribuíram de forma eficaz para a aquisição de novos conhecimentos, na 

promoção de hábitos de vida saudável e prática desportiva, bem como para o reforço da integração, 

da interação grupal, da coesão, do trabalho em equipa e da entreajuda. Foi igualmente promovida a 

consciencialização para a importância das atividades de vida diária enquanto elemento fundamental 

da formação pessoal e da autonomia progressiva das crianças/jovens. 

No âmbito da promoção de competências práticas, as atividades realizadas possibilitaram o contacto 

com diversas áreas do saber, valorizando a aprendizagem experiencial. Destaca-se, ainda, a inserção 

de jovens em experiências de natureza ocupacional e profissional, proporcionando oportunidades de 

aprendizagem em áreas específicas, fomentando a responsabilidade pessoal, os hábitos de trabalho, 

a integração social e a redução do tempo de ócio, em particular junto de jovens em situação de 

absentismo ou abandono escolar. 

Assim, considera-se que o desvio em défice de atividade não comprometeu o alcance dos objetivos 

definidos, tendo sido privilegiada a qualidade, a adequação e o impacto das ações desenvolvidas em 
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detrimento da sua quantidade, assegurando benefícios relevantes no desenvolvimento pessoal, social 

e educativo das crianças/jovens participantes. 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto 

“Responsabilizar-se pelo processo” 06 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.01.2025 a 
31.12.2025 

01.01.2025 a 
31.12.2025 

Objetivos 

Previstos Alcançados 

Promover competências de autonomia nas crianças/jovens de forma a 
prepará-los para a vida ativa, proporcionando-lhes experiências e 
aprendizagens em áreas específicas, fomentando a interiorização de rotinas e 
a compreensão da sua importância no dia a dia.   
Adquirir competências associadas às tarefas domésticas: limpeza da 
habitação, cozinhar, armazenar alimentos, utilização dos eletrodomésticos, 
tratamento de roupas e realizar compras. 
Alguns dos jovens que estão acolhidos poderão não ter um suporte familiar 
após a sua saída e, portanto, as competências que forem adquiridas durante 
o seu acolhimento serão fundamentais para que estes concretizem uma 
autonomia de sucesso. 

Parcialmente. 

Atividades 

Previstas Realizadas  

Treino de Competências de Autonomia Parcialmente concretizada. 

Recursos Humanos 

Previstos   Utilizados 

Crianças/Jovens  Crianças/Jovens  

Equipa Técnica Equipa Técnica 

Equipa de Apoio Equipa de Apoio 

Equipa Educativa Equipa Educativa 

Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Material de jardim --- 

Roupa adequada Roupa adequada 

Baldes, vassouras, pás, escovas, esfregonas, luvas. 
Baldes, vassouras, pás, escovas, esfregonas, 

luvas. 

Viaturas da CA --- 

Custos 

Previstos Utilizados 

100,00€ 0,00€ 
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Avaliação e Justificação de Desvios 

 
O projeto de autonomia não foi concretizado integralmente, em resultado das especificidades do 

contexto de acolhimento residencial e da necessidade de respeitar os ritmos individuais de 

desenvolvimento das crianças/jovens. 

Contudo, a avaliação do projeto é positiva, uma vez que as competências de autonomia foram 

trabalhadas de forma contínua e integrada no quotidiano das crianças/jovens, através do treino de 

atividades de vida diária (dentro e fora da CA), da responsabilização/participação progressiva e da 

promoção da tomada de decisões ajustadas à idade e maturidade de cada residente. 

Assim, considera-se que, embora não tenha sido possível cumprir o cronograma definido, os objetivos 

do projeto foram sendo alcançados de forma consistente e sustentável, privilegiando a qualidade da 

intervenção e o impacto no desenvolvimento pessoal e funcional das crianças/jovens. 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade  

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto  

“Definir metas realistas” 07  

Responsabilidades Calendarização  

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real  

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.07.2025 a 
30.09.2025 

01.10.2025 a 
19.12.2025 

 

Objetivos  

Previstos Alcançados  

O programa destinado aos pais e/ou figuras de referência das crianças/jovens acolhidas com 

projetos de vida de reunificação familiar. Ativar as competências dos pais e/ou figuras de 

referência, no que respeita às possibilidades de conseguir que sejam capazes de responder 

adequadamente às necessidades e bem-estar das crianças/jovens; ensinar os filhos a lidar com 

o risco, a imprevisibilidade, a incerteza e promover a sua resiliência; Promover estilos 

parentais e educativos apoiantes; Fomentar as competências parentais; Consciencializar para 

uma parentalidade consciente e positiva; Facilitar a reunificação familiar. 

Acompanhar as crianças e jovens nas suas tarefas escolares; desenvolver estratégias de 

autonomia e organização escolar; garantir um melhor acompanhamento nos momentos de 

estudo diário. 

Parcialmente. 

 

Atividades  

Previstas Realizadas   

Programa de Formação de Competências Parentais Não concretizado.  

Programa de Apoio ao Estudo Concretizado.  

Recursos Humanos  

Previstos Utilizados  

Diretor Técnico Diretor Técnico  

Equipa Técnica Equipa Técnica  

Pais/ Figuras de Referência ---  

Equipa educativa  ---   

Secretaria Regional de Educação Secretaria Regional de Educação  

Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 
(EMAEI) 

--- 
 

Recursos Materiais  

Previstos Utilizados  

Material didático Material Didático  

Computador portátil / Projetor ---  

Biblioteca Sala de Apoio ao Estudo  

Coffee Break ---  

--- Material Escolar, Impressora  

Custos  

Previstos Utilizados  

100,00€ 86,77€  
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Avaliação e Justificação de Desvios  

O programa de competências parentais não foi desenvolvido no período previsto, devido a alterações no 

cronograma de formação base.  

Ao longo do ano em avaliação, os técnicos de referência foram promovendo uma maior consciencialização para 

uma parentalidade positiva e estilos parentais adequados, aquando do acompanhamento efetuado nos 

contactos presenciais dentro e fora da CA com os familiares das crianças/jovens. 

No âmbito do programa de apoio ao estudo foi destacado, pela Secretaria Regional de Educação, um docente 

que tem vindo a garantir o acompanhamento diário ao estudo das crianças/jovens acolhidas.  

Com efeito, este é um projeto que se entende fundamental manter. 
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Formulário de Avaliação do Projeto/Atividade 

Designação do Projeto ou Atividade N.º do Projeto 

“Acompanhar e avaliar o progresso” 08 

Responsabilidades Calendarização 

Organização Responsável Pessoa Responsável Prevista Real 

Lar da Paz Diretor Técnico 
01.01.2025 a 
31.12.2025 

18.02.2025 a 
31.12.2025 

Objetivos 

Previstos Alcançados 

Sensibilizar acerca dos riscos associados ao consumo de substâncias 

psicoativas e ao uso problemático das tecnologias de informação; Reduzir o 

uso e abuso de substâncias psicoativas ou comportamentos aditivos sem 

substância; Promover a tomada de decisão informada e incitar 

comportamentos mais saudáveis no uso das tecnologias e alternativas ao uso 

de substâncias psicoativas; Sensibilizar as crianças e jovens para a forma como 

se relacionam consigo próprias, com os outros e com o mundo, num processo 

de desenvolvimento de atitudes e valores, construindo as bases de uma 

aprendizagem bem-sucedida ao longo da vida, promovendo atitudes de 

tolerância, cooperação, sensibilidade e respeito para com as crianças e 

adultos. 

Parcialmente. 

Atividades 

Previstas  Realizadas  

Ações de Sensibilização e/ou Preventivas na área do 
abuso de substâncias ou comportamentos aditivos 

Concretizado. 

Ações de Voluntariado Não Concretizado. 

Encaminhamento para Consultas de especialidade Não Concretizado. 

Programas Formativos para as crianças/jovens na área 
do desenvolvimento pessoal e social, abrangendo os 

temas da sexualidade, violência, comunicação, 
higiene, entre outros.   

Concretizado. 

Recursos Humanos 

Previstos Utilizados 

Diretor Técnico Diretor Técnico 

Equipa Técnica Equipa Técnica 

Equipa educativa Equipa educativa 

UCAD UCAD 

PSP Machico PSP Machico 

Direção Regional de Saúde --- 

Centros de Saúde --- 

Hospitais Hospitais 

Clínicas --- 

Unidade de Tratamento de Reabilitação da 
Toxicodependência (UTRT) 

Unidade de Tratamento de Reabilitação da 
Toxicodependência (UTRT) 

Convidados Externos Convidados Externos 

--- Crianças/jovens 
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Recursos Materiais 

Previstos Utilizados 

Material didático Material didático 

Computador portátil / Projetor Computador portátil / Projetor 

Biblioteca Biblioteca 

Coffee Break Coffee Break 

Viaturas da CA Viaturas da CA 

Lanche final do Programa/ Amuleto da Formação --- 

--- Testes de Diagnóstico 

Custos 

Previstos Utilizados 

230,00€ 221,84€ 

Avaliação e Justificação de Desvios 

 

Foi concretizada uma ação de sensibilização e prevenção na área do abuso de substâncias e dos 

comportamentos aditivos, com o objetivo de contribuir para o aumento da literacia em saúde, o reforço de 

fatores de proteção e a redução de comportamentos de risco, promovendo escolhas mais conscientes e 

saudáveis das crianças/jovens acolhidas. 

No ano em avaliação, não foram feitos encaminhamentos para consultas de especialidade associadas ao abuso 

de substâncias ilícitas e comportamentos aditivos, uma vez que um dos jovens já tinha este acompanhamento. 

Foram dinamizados programas formativos para as crianças/jovens na área do desenvolvimento pessoal e social, 

abrangendo os temas da sexualidade e higiene. 

Consideramos que este projeto deverá manter-se pois assume particular relevância no contexto de uma casa 

de acolhimento residencial, ao contribuir para o reforço de fatores de proteção, a promoção de competências 

pessoais e sociais e a prevenção de comportamentos de risco junto de crianças e jovens em situação de maior 

vulnerabilidade. 
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4. Projetos/Atividades não previstas no PAA: Análise por Projeto/Atividade 

 

N.º Atividade desenvolvida Data Custos 

01 São Vicente Cup 16/04/2025 a 19/04/2025 72,00€ 

02 “Momento +” Contínuo. 84,30€ 

03 Caderneta Santacruzense 04/04/2025 35,00€ 

04 
Consultas na Especialidade Pedopsiquiatria e 

Exames Médicos 
Contínuo. 676,25€ 

TOTAL 867,55€ 
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5. Nível Global de Execução 

 

 

6. Impacto do PAA nas Crianças e Jovens  

 

No decurso do ano em avaliação, o Plano Anual de Atividades desenvolvido na CA revelou-se 

um instrumento essencial na promoção do bem-estar e do desenvolvimento integral e global das 

crianças/jovens acolhidos. 

Ao nível emocional, as atividades implementadas contribuíram para o reforço da autoestima, 

da autoconfiança e do equilíbrio emocional, proporcionando contextos seguros de expressão de 

sentimentos e gestão de emoções. Verificou-se uma diminuição de comportamentos de isolamento e 

uma maior estabilidade emocional nalgumas crianças/jovens acolhidos. 

No âmbito social, o plano de atividades promoveu a melhoria das relações interpessoais, 

fomentando valores e comportamentos pró-sociais, tais como: o respeito, a cooperação, a empatia e 

a convivência saudável. As atividades de grupo fortaleceram o sentimento de pertença e contribuíram 

para um ambiente residencial mais harmonioso. 

Relativamente à estimulação cognitiva e ao percurso educativo, as atividades pedagógicas e 

de apoio ao estudo tiveram um impacto positivo na aquisição de competências, no reforço de hábitos 

de trabalho e no aumento da motivação para a aprendizagem, refletindo-se num maior envolvimento 

no percurso escolar. 

No domínio da autonomia e desenvolvimento pessoal, as atividades orientadas para a 

participação ativa e para a aquisição de competências de vida diária favoreceram a responsabilização 

 
* NI: Não iniciado; EC: Em Curso; PC: Parcialmente Concluído; TC: Totalmente concluído;  

N.º Projetos e Atividades Nível de Execução* 

1 “Ser firme e constante” EC 

2 “Investir na preparação e planificação” EC 

3 “Recompensar o trabalho desenvolvido” TC 

4 “Pensamento positivo” TC 

5 “Valorizar as potencialidades” TC 

6 “Responsabilizar-se pelo processo” EC 

7 “Definir metas realistas” EC/PC 

8 “Acompanhar e avaliar o progresso” PC 
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progressiva e a preparação para a vida independente, especialmente junto dos jovens com projeto de 

autonomia de vida. 

De um modo geral, o plano de atividades apresentou um impacto global positivo, contribuindo 

para a promoção do bem-estar, da inclusão e do desenvolvimento saudável das crianças/jovens 

acolhidos. Recomenda-se a continuidade do plano, com ajustamentos periódicos às necessidades 

individuais, reforçando a participação das crianças/jovens e crescente envolvimento dos elementos 

da equipa educativa na definição das atividades futuras. 

 

7. Conclusão 

 

Os projetos, atividades e experiências desenvolvidas no decorrer do ano de 2025 pretenderam 

a melhoria da qualidade dos serviços prestados, bem como proporcionar o bem-estar geral das 

crianças/jovens acolhidas no Lar da Paz, procurando sempre uma abordagem centrada no indivíduo, 

valorizando a subjetividade de cada criança/jovem, agente ativo da sua própria mudança, 

promovendo um ambiente seguro para o desenvolvimento pessoal. No decorrer destas atividades, foi 

possível constatar a participação e envolvimento positivo das crianças/jovens acolhidos, bem como 

das diferentes equipas integrantes da CA.  

Apesar do sucesso verificado em avaliações nos anos anteriores, sentiu-se a necessidade de, 

em 2025, planear as atividades lúdico-pedagógicas tendo em consideração as diferentes faixas etárias, 

de modo a valorizar os interesses e necessidades específicos de cada criança/jovem. O resultado deste 

planeamento, mais individualizado, foi positivo, atendendo ao grau de satisfação e envolvimento 

verificado nas crianças/jovens.  

Nesta lógica, procurámos focar a intervenção técnico-educativa num plano mais 

individualizado, pelo que se implementou a metodologia da dupla de referência (técnico-educador), 

que acompanha diretamente a criança/jovem durante o seu percurso de acolhimento residencial, 

constituindo-se como os seus interlocutores de referência, indo assim ao encontro das necessidades 

e especificidades de cada criança/jovem.  

À semelhança de anos anteriores, a CA continuou a verificar desafios estruturais, 

nomeadamente o absentismo e abandono escolar, os comportamentos aditivos — com particular 

incidência na utilização das novas tecnologias e redes sociais — e as dificuldades na gestão de 

comportamentos disruptivos, como a oposição e agressividade física/verbal. 

Perante este contexto, torna-se necessário reforçar, no próximo plano anual, a articulação com 

entidades parceiras especializadas, promovendo intervenções preventivas e de acompanhamento 

contínuo dirigidas às crianças/jovens, bem como ações de capacitação e apoio aos colaboradores. 

Paralelamente, prevê-se o alargamento da rede de parcerias, com o objetivo de diversificar respostas, 



RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES  2025 
 

 

27 
Estrada Regional 207, n.º 200 - Água de Pena, 9200 – 231 Machico T. 291524480 E. geral.lardapaz@gmail.com S. www.aldeiadapaz.pt 

promover novas experiências e potenciar oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e 

educativo para as crianças e jovens acolhidos. 

Destacamos que os constrangimentos verificados com os reduzidos recursos humanos na área 

de pedopsiquiatria no SESARAM – Serviço Regional de Saúde da RAM, têm sido uma verdadeira 

dificuldade para a CA que, neste momento, tem recorrido a consultas de especialidade no sector 

privado, decorrente do volume de acolhimentos com questões diretamente ligadas à saúde mental. 

As necessidades das crianças/jovens acolhidas são fortemente inquietantes e com necessidade 

urgente de acompanhamento periódico que, em tempo útil, dê respostas concertadas com as 

exigências verificadas. Assim, neste momento, os custos associados ao acompanhamento nesta 

especialidade são consideráveis e merecem a Vossa melhor atenção.  

 

O presente relatório será um instrumento importante para definir novos objetivos e 

estratégias com vista à concretização da missão desta CA.  

 

 Este relatório será enviado às entidades competentes, nomeadamente ao ISSM, IP-RAM e à 

Fundação Aldeia da Paz. 


